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INntroduccion

En la UDEM estamos en nuestro mejor momento
y ahora es cuando el futuro inspira nuestra mejor
versién, y por este motivo les presentamos este
rediseno del Modelo Pedagodgico, que permitird
continuar nuestro camino hacia un ecosistema
innovador y flexible que ofrezca experiencias

transformadoras.

En este contexto les compartimos el modelo
pedagodgico por competencias que hemos
desarrollado en nuestra universidad. Este modelo
es un reflejo de lo que es y seguird siendo nuestro
quehacer educativo, con una formacion integral y

excelencia académica.

Uno de los grandes retos que se presentan en el
mundo educativo del siglo XXl es lograrla transicion
de los modelos tradicionales que potencializaban
prioritariomente  inteligencias  estrictamente
memoristicas-cognitivas, a un nuevo modelo de
ensenanza-aprendizaje donde se integran los
conocimientos de manera mds prdctica. Este
modelo da cabida a las inteligencias multiples

basadas en la sociedad del conocimiento.

Para ello se hicieron las modificaciones
pertinentes en la planificacion, metodologia y
evaluacion de nuestro modelo, lo que nos permite

seguir respondiendo a las necesidades de las
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nuevas generaciones, acordes a las de la sociedad
y del entorno laboral. Garantizamos también un
aprendizaje significativo mejorando asi la experiencia

del estudiante.

Las principales caracteristicas de este rediseno son:

« Contar con un modelo personalizado que
posicione a la UDEM desde nuestra identidad,
principios y valores, ddndole al estudiante
mayor flexibilidad durante su trayectoria en la
universidad.

«  Preparar mejor al estudiante para adaptarse a
las demandas y retos del mundo actual, tanto
desde el punto de vista social, como cultural,

ético, cientifico y tecnoldgico.

+ Involucrar activamente a la comunidad
académica UDEM en el proceso de desarrollo e

implementacion del modelo.

+ Incorporar el uso de las tecnologias que permitan

nuevas metodologias de ensenanza-aprendizaje.

« Evolucionar la cultura académica impulsando
mds aun la interdisciplinariedad, la movilidad
de estudiantes y del profesorado, Ia
internacionalizacion 'y la  vinculacion  con

empresas.

« Actualizar y desarrollar continuamente al
profesorado para que estén a la vanguardia en

los procesos de ensenanza-aprendizaje.

Todo lo anterior, manteniendo

la identidad y excelencia académica que
nos ha caracterizado desde nuestra
fundacion, en 1969.



La UDEM hoy

La UDEM es una institucidon educativa privada, sin dnimo de
lucro, fundada en 1969 por S congregaciones religiosas y un
grupo de empresarios comprometidos.

HIJAS DE MARIA RELIGIOSAS HERMANAS HERMANOS HERMANOS
INMACULADA DE DEL SAGRADO DEL VERBO MARISTAS LASALLISTAS
GUADALUPE CORAZON ENCARNADO

2.1 EL FUTURO INSPIRA NUESTRA MEJOR VERSION

Vision UDEM

Estamos en una época de cambio en varios aspectos de nuestra
sociedad, la educacion es uno de ellos. El panorama es retador y esto
nos mueve a seguir dando lo mejor de nosotros mismos, como siempre

lo hemos hecho.

Nos lleva a transformarnos para ser
mejores como personas y en lo que re-
alizamos, a ser mas flexibles en nuestras
practicas, innovadores en la realizacion
de proyectos, y adaptables a un entorno
voldtil. Queremos que nuestros estudiantes
se desempenen en su mejor version con
una preparacion académica de excelencia

y una solida formacion en valores.

Nuestros principios fundacionales hoy
son mas fuertes y actuales que nunca:
Humanismo, Apertura y Servicio. Estos nos
siguen guiando en todos los grandes retos

que emprendemos.

VISION

Ser un ecosistema educativo
innovador y flexible que,
comprometido con nuestros
principios y valores, ofrezca
experiencias transformadoras

para la persona y la sociedad.

Principios que tuvieron su origen en 1969
cuando se materializé el sueno de S con-
gregaciones religiosas (Las Hijas de Maria
Inmaculada de Guadalupe, Las Religiosas
del Sagrado Corazon, Las Hermanas del

Verbo Encarnado, Los Hermanos Maristas

y Los Hermanos Lasallistas) y un grupo de

empresarios comprometidos, que unieron
fuerzas para fundar una universidad que
diera respuesta a los nuevos lineamientos
de cambio y transformacion social que el

Concilio Vaticano Il infundo en la Iglesia.

Con el respaldo de esta tradicion de mds de
50 anos, seguimos siendo fieles a nuestra
esenciay, en el marco de una nueva etapa
para nuestra Universidad, podemos decir
que la UDEM estd en su mejor momento y
ahora es cuando el futuro inspira nuestra

mejor version.
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Mision, Principios
vy Valores UDEM

HUMANISMO

Toda persona

estd llomada a ser

plenamente humana.

La Universidad de Monterrey,

basada en su inspiracion catdlica,
APERTURA valores y excelencia académica,
La humanizacion se vive forma integrolmente ala

en la apertura a uno mismo,

persona para que contribuya a

a los demads

y a lo trascendente. la construccion de una sociedad
sostenible, trascienda en el servicio

a los demds y alcance su plenitud.

SERVICIO

El ser humano sélo alcanza

su plenitud en el servicio

a los demds.
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Bisqueda de Ia verdad

Buscamos la verdad. Estamos abiertos a la realidad para descrubrir su sentido mds profundo.

Respetamos la dignidad humana. Reconocemos y valoramos cada ser humano por el hecho de

serlo.

Integridad

Vivimos con integridad. Trabajamos por vivir siempre en congruencia procurando el mayor

bien posible.

Justicia

Luchamos por la justicia. Nos afanamos por construir un orden social en donde cada persona

puede crecer y desarrollarse.

Libertad

Decidimos con libertad. Elegimos el mayor bien posible para nosotros mismos y para

los demds.

Convivimos con respeto. Tratamos con dignidad a cada persona y todo lo creado, asi vivimos

en armonia.

Trascendencia

Deseamos trascender. Conscientes del
sentido profundo de la vida orientamos
nuestras acciones cotidianas hacia la

construccion del bien comun.

PROPOSITO

Inspirar la mejor
version de nuestras
comunidades



Tendencias educativas

del mundo

Como parte de este entorno cambiante, el
sector educativo también debe encontrar
la manera de adaptarse para atender las
necesidades particulares de sus estudi-
antes, quienes demandan una experiencia
en educacion mas especializada, mas glob-

al'y mas flexible.

Ahora, mds que en ningun otro momen-
to de la historia, las oportunidades de
obtener conocimiento se multiplican y la
diferenciacion radica en la experiencia de

aprendizaje.

Nuestros jévenes estdn conectados a un
mundo global, lo que despierta el interés
de explorar nuevos entornos, buscar
experiencias multidisciplinarias, tanto
presenciales como virtuales, con altos
estandares de personalizacién e inme-
diatez en la entrega, lo cual debe tomarse
en cuenta en todo sistema educativo de
calidad.

El concepto de la educacion también ha
cambiado. Ya no es algo limitado a las
edades formativas ni al ambiente escolar.
La educacién estd presente a lo largo de
la vida, y las instituciones requieren ofrecer
oportunidades de aprendizaje permanente
gue atiendan las necesidades constantes
de actualizacion y especializacion que de-
mandan los mercados y las organizaciones.

En esta misma lineq, el ambiente laboral ha
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evolucionado por completo. Han quedado
atrds los dias en que las empresas ofrecian

empleos sumamente especializados.

Ahora, el entorno laboral exige perfiles
distintos, con una variedad amplia de com-
petencias, y la habilidad de enfrentarse y
adaptarse a nuevos retos.

En la UDEM, hemos analizado de cerca los
cambios en materia académica, estructura
organizacional, laboral y social y estamos
seguros de que esta nueva etapa trae
retos. Gracias a la tecnologia, podemos
conocer los gustos y preferencias de nues-
tra comunidad, tomar decisiones basadas
en datos, y, por ende, plantear una oferta
agil y eficaz, acorde a las necesidades de

cada persona.

LA CULTURA DE
INNOVACION Y CAMBIO,
LA COMUNICACION Y LA

PLANERCION ESTRATEGICA
AGIL SON LOS PRINCIPALES
HABILITRDORES DE
NUESTRO PROCESO DE
TRANSFORMACION

EXPERIENGIAS
TRANSFORMADORAS

Ecosistema educativo

Son los estudiantes, colaboradores, profesores,
padres de familia, consejeros, benefactores, com-
petidores, proveedores y sociedad que interactdan
entre si, con la tecnologia y con entornos fisicos y
digitales (educativos, culturales, sociales y deport-
ivos) para desarrollar conocimientos y habilidades
a lo largo de su vida, trabajar en colaboracion y
aprender a adaptarse a ambientes cambiantes.

Innovador y flexible

Se refiere a una oferta disruptiva que incluye nuevas
ideas, productos, servicios y prdcticas, que responde
y se adapta de manera responsable a las necesi-
dades de cada persona y de la sociedad.

Experiencias transformadoras

Se conforma por las experiencias en las que se inte-
gran la formacion y el conocimiento, y que permiten
a las personas encontrar una mision de vida que
genere un impacto en la sociedad.



2.2 NUESTRA OFERTA ACADEMICA
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ESCUELA

DE NEGOCIOS

Licenciatura en Contaduria
y Finanzas

Licenciatura en Direccion
Estratégica del Capitall
Humano

Licenciatura en Mercadotecnia
Internacional

Licenciatura en Negocios
Globales

Licenciatura en Creacion
de Negocios e Innovacion
Empresarial

Licenciatura en Direccion

y Administracion de Empresas
Licenciatura en Economia
Licenciatura en Finanzas
Internacionales
Licenciatura en Mercadotecnia
y Estrategia Creativa
Licenciatura en Gestidén

e Innovacion del Turismo
Maestria en Administracion
de Empresas

Maestria en Gestién

de Hospitales y Servicios
de la Salud

Maestria en Desarrollo
Organizacional

Maestria en Desarrollo
Organizacional y Cambio
(en linea)

Especialidad en Finanzas
Especialidad en Gestién del
Cambio Organizacional (en
linea)

Especialidad en Estrategias
de Mercadotecnia y
Comercializacién
Especialidad

en Competitividad e
Innovacion Empresarial

FACULTAD DE EDUCACION
Y HUMANIDADES

Licenciatura en Ciencias
de la Educacion
Licenciatura en Letras
Licenciatura en Filosofia
Licenciatura en Produccion
Cinematogrdfica Digital
Licenciatura en Ciencias de la
Informacion y Comunicacion
Licenciatura en Estudios
Humanisticos y Sociales
Licenciatura en
Psicopedagogia

Doctorado en Educacion
Maestria en Ciencias

de la Educaciéon

Maestria en Humanidades
Especialidad en Educacién
Temprana y Preescolar
Especialidad en
Neuropedagogia y Diddctica
Especialidad en Intervenciéon
y Atencién a Necesidades
Educativas Especiales
Especialidad en Direccion,
Liderazgo y Aprendizaje
Organizacional
Espacialidad en Innovacion
Educativa y Gestion

de Ambientes Virtuales
Especialidad en
Multiculturalidad y Equidad

FAGULTAD DE DERECHO
Y GIENCIAS SOCIALES

Licenciatura en

Ciencia Politica y Gobernanza
Licenciatura en Derecho

y Finanzas

Licenciatura en Derecho

y Funcion Publica
Licenciatura en Derecho
Licenciatura en Relaciones
Internacionales

Doctorado en Derecho
Maestria en Derecho

de la Empresa

Maestria en Derecho Fiscal
Maestria en Cooperacion
Internacional y Resolucion
de Conflictos

Especialidad en Derecho
Energético

Especialidad en Juicios Orales
Especialidad en Elaboracion
y Gestion de Proyectos de
Cooperacién Internacional

ESCUELA DE INGENIERIA

Y TECNOLOGIRS

Ingenieria Civil y Ambiental
Ingenieria en Gestion
Empresarial

Ingenieria en Tecnologias
Computacionales
Ingenieria Industrial

y de Sistemas

Ingenieria en Innovacion
Sustentable y Energia
Ingeniero Automotriz
Ingenieria en Mecatronica
Ingenieria en Robdtica

y Sistemas Inteligentes
Ingenieria Mecdnica
Administrativa

Maestria en Ingenieria
del Producto

Maestria en Gestion

de la Ingenieria

Maestria en Analitica

e Inteligencia de Negocios
Maestria en Logistica

y Cadena de Suministros

ESCUELA DE ARQUITECTURA
Y CIENCIRS DEL HABITAT

Arquitectura

Licenciatura en Diseno

de Interiores

Licenciatura en Diseno
Industrial

Maestria en Arquitecturas
Avanzadas

Maestria en Diseno

y Desarrollo de Envase

y Embalaje (en linea)

ESCUELA

DE ARTE Y DISENO

Licenciatura en Animacion
y Efectos Digitales

Licenciatura en Diseno Grdfico

Licenciatura en Artes
Licenciatura en Diseno

de Moda

Maestria en Diseno Grafico
Maestria en Arte y Diseno

y Videojuegos

Especialidad en Diseno

de Mercadotecnia Electrénica
Especialidad en Diseno
Editorial y Publicitario

Licenciatura en Enfermeria

ESGUELA
DE MEDICINA

Medico Cirujano y Partero
41 Especialidades Médicas

Licenciatura en Psicologia

Licenciatura en Psicologia
Clinica

Licenciatura en Psicologia del
Trabajo y las Organizaciones
Maestria en Psicologia Clinica
Especialidad en Clinica
Cognitiva - Conductual
Especialidad en Clinica
Psicoanalitica

Especialidad en Clinica

Sistémica

GIENGIAS ALIADAS
DE LA SALUD

Ingeniero Biomédico
Licenciatura en Nutricion

11



Modelo Educativo NUESTRO MODELO EDUCATIVO BUSCA

UDEM

COMPROMETIDO CON LA
TRANSFORMACION,

SOLUCIONES CREATIVAS, INNOVADORAS Y
TRANSFORMADORAS QUE CONTRIBUYAN A
RESOLVERLOSDESAFIOSMASRELEVANTES
DE NUESTRA HUMANIDAD.

Es inspirador, innovador, robusto,
fundamentado, viable, Iégico y a tono

con los requerimientos actuales del mundo
y de las nuevas generaciones.

Con inmersion y flexibilidad.

Permite el desarrollo de procesos
de aprendizaje mds significativos
y relevantes para el mundo actual.

Esta fundamentado en el trabajo
colegiado y multidisciplinario de toda

la comunidad educativa, y ho unicamente
en la visién de un grupo de expertos.

Incrementa el sentido de autoeficacia
de los estudiantes. Se aprenden las
competencias mds necesarias para
un mundo en cambio.

Contribuye significativamente al cambio
social que necesitamos generar por medio
de la empatia, colaboracion

y responsabilidad social y humanitaria
para todos.

Usamos una evaluacién integradora
e innovadora, en lugar de evaluaciones
basadas estrictamente en aspectos

memoristicos o cognitivos.
13



EN EL
PRESENTE

MODELO ABIERTO, FLEXIBLE E INNOVADOR.

PROGRAMAS MODULARES CON OPCIONES Y DIVERSAS
LINEAS DE SALIDA.

ROBUSTO PERFIL DE EGRESO BASADO EN COMPETENCIAS
TRANSVERSALES Y PROFESIONALES.

VARIEDAD DE MODALIDADES, INCLUYENDO MODALIDADES
HIBRIDAS Y EN LINEA.

FORMACION A LO LARGO DE LA VIDA.

ALIANZAS ESTRATEGICAS NACIONALES E INTERNACIONALES.

MIRADA
HAGIA EL FUTURO

INCLUSION DE CERTIFICACIONES Y CREDENCIALES DE
RELEVANCIA PROFESIONAL

ALIANZAS CON GRANDES PLATAFORMAS DE CONTENIDOS.
ESQUEMAS Y MODELOS DE NEGOCIO ALTERNATIVOS.
TECNOLOGIA DE VANGUARDIA EN PROCESOS DE APRENDIZAJE.
MUNDOS EDUCATIVOS COMPLETAMENTE VIRTUALES.
COMPROMISO DE TENER UN PROFESORADO ACTUALIZADOY A LA

VANGUARDIA EN LOS PROCESOS DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE (NEXT GENERATION FACULTY).

14
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3.1 COMPONENTES

Modelo educativo UDEM 3.1.1 Modelo Pedagogico

Nuestro Modelo Educativo esta constituido

por 3 COMPONENTES fundamentales que son:

MODELO PEDAGOGICO, MODELO CURRICULAR L) EL MODELO PEDAGOGICO UDEM EMANA
Y MODELO FORMATIVO. PEDAGDGICO DE NUESTRA FILOSOFIA HUMANISTA.

TIENE DOS CARACTERISTICAS ESENCIALES:

El modelo contempla 3 perspectivas: social-human- Las perspectivas son enfoques educativos que nos

itaria, internacional y multidisciplinaria. ayudan a estructurar y focalizar los procesos de ;
1. Gentrado en el estudiante.

ensenanza-aprendizaje hacia aspectos que con-

sideramos fundamentales.

Considera al estudiante como el centro del proceso de ensenhan-
za-aprendizaje y fomenta su crecimiento como persona en sus
dimensiones personal, social y profesional.
““‘\““ snclﬂl.ﬂy +  Busca la formacion integral a través de aprendizajes de cono-
$$ # cimientos, habilidades, actitudes y valores.
Valora a la persona como un ser social y transformador de la
realidad.
Fomenta la apertura en la busqueda de la identidad individual y
de respeto a los valores y derechos establecidos en la universidad.
Busca la trascendencia en el servicio a los demds como proyecto

de vida personal.

0 2. Centrado en su aprendizaje. >

El estudiante tiene un rol protagénico en la adquisicion del cono-

=
S £ MO0 =
= =  EUCATNO

cimiento, dentro del proceso educativo.

Promueve en el estudiante una actitud reflexiva y critica ante los
fendmenos sociales, participando de manera proactiva.
Fomenta en el alumno la investigacion y la colaboraciéon en la
constante busqueda de la verdad.

El estudiante utiliza la indagacion y la busqueda en la soluciéon de
problemas.

Enriquece el aprendizaje del estudiante utilizando recursos tec-

nolégicos de vanguardia.

17




Ello requiere de UN CAMBIO DE PARADIGMA
en los procesos de ensenanza-aprendizaje:

DE LA EXPOSICION

DEL DOCENTE

— AL APRENDIZAJE ACTIVO.

DE LA REPRODUCCION A LA INVESTIGACION Y CONSTRUCCION
=

DE LA INFORMACION DEL CONOCIMIENTO.

DEL AULA —  ALAREALIDAD.

DE SOLAMENTE CONOCER —  ATOMAR CONCIENCIA.

DE LA ENSENANZA A LA INTERACCION CON COMPANEROS,

UNIDIRECCIONAL PORPARTE —  PROFESOR, EL CONOCIMIENTO Y EL

CONTEXTO.

Sin olvidar que una de
las claves de todo el
proceso es el compromiso
constante de tener un
profesorado actualizado
y a la vanguardia en los

procesos de enseianza-
aprendizaje (Next
Generation Faculty).

3.1 COMPONENTES

3.1.2 Modelo Curricular

-

CURRIGULAR

« Basado en Competencias.
« Flexibilidad y Rutogestion
en trayecto universitario.
« Diversidad de modalidades de entrega.
« Inmersion laboral temprana.
« Introduccion de certificaciones
« Construccion en bloques
« Integra organicamente
Ia experiencia académica
y formativa.
« Sinergia entre programas

AREA DE ESTUDIOS CURSOS COMUNES
GENERALES CURSOS ELECTIVOS

CURSOS COMUNES

CURSOS CONCENTRACION
PROFESIONAL

PROGRAMA DE ESTANCIA

AREA VINCULACION PROFESIONAL / PRACTICAS

PROGRAMA DE EVALUACION
PROFESIONAL PROGRAM

MATERIAS ALINEADAS
AL MODELO FORMATIVO

SERVICIO SOCIAL

NN A NN

19



3.1 COMPONENTES

3.1.3 Modelo Formativo

LA FORMACION INTEGRAL
@ - LEGADO DE NUESTRAS CONGREGACIONES
FUNDADORAS - ES EL SELLO DISTINTIVO

FORMATIVO

DE LA UDEM.

(&,

&
&

;

Intelectual
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=
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=
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SERVIGIO

Formacion de la
conciencia 'y
responsabilidad
social

20

Nuestro Modelo de Formacion
Integral busca ayudar a nuestros
estudiantes a convertirse en las
mejores personas que puedan
llegar a ser, y a adquirir las
competencias necesarias para
enfrentar con éxito los retos que

la vida les presente.

PLENITUD
Y
TRASGENDENGIA

%

EL MODELO CONTIENE GUATRO GRANDES ELEMENTOS,
QUE PRETENDEN LO SIGUIENTE:

DIMENSIONES

Que el estudiante desarrolle armoénicamente las ocho dimensiones de su persona: fisica,
intelectual, emocional, social, espiritual, financiera, ocupacional y medio ambiental, con
el proposito de lograr un balance en su vida. Si bien es cierto que es muy importante que
nuestros estudiantes sean buenos profesionistas, también lo es el que sepan cuidar de su
salud, que aprendan a manejar sus emociones, que elijan y cultiven buenas relaciones o
que reflexionen sobre el verdadero sentido de la vida para que puedan tomar decisiones

acertadas en el momento oportuno.

RESPONSABILIDADES

Que el alumno comprenda que, como ser humano, tiene una responsabilidad para consi-
go mismo, para con su comunidad y para con la humanidad entera. Las dos primeras son
muy claras: todos sabemos que debemos de trabajar en ser mejores personas cada dia 'y
gue debemos de preocuparnos por quienes estdn a nuestro alrededor. Sin embargo, no
siempre pensamos en el tercer nivel: nuestro compromiso con la humanidad como tal; con
quienes estuvieron antes que nosotros en este mundo y con quienes vendrdn despues.

PRINGIPIOS Y VALORES

Que nuestros estudiantes encuentren siempre en los tres principios y los siete valores
que promueve la UDEM - valores cristianos y universales - un marco de referencia al
momento de actuar. Que antes de tomar una decision, se pregunten: esto que hoy decido,
ces justo? ¢es honesto? ¢es responsable?... y no solo para ellos, sino para quienes los
rodean y para las generaciones que vendrdn después.

SERVIGIO

Que, dentro de todos estos principios y valores, nuestros estudiantes hagan del Servicio
su lema de vida. Porque solo compartiendo sus talentos y recursos con los demds, es-
pecialmente con quienes menos tienen, logrardn alcanzar el fin al que todos estamos

llamados: la plenitud y la trascendencia.

21



“(‘ Acompafiamiento

%

ALGUNOS REGURSOS PARA
IMPLEMENTAR EL MODELO
FORMATIVO UDEM SON:

Este es el principal medio educativo
para brindar atencion personalizada,
permanente e intencionada con el fin
de facilitar el desarrollo integral de
cada estudiante y que logre una mejor
version de si mismo para que puedan
tomar decisiones acertadas en el mo-

mento oportuno.

e
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Los estudiantes de nivel profesional
tienen que cursar cuatro materias
cocurriculares de manera obligatoria,
pues a traves de estos cursos se de-
sarrollan las competencias y los valores
del modelo formativo. Los alumnos
eligen entre una amplia oferta dentro
de las dreas de: deporte y salud; artes
visuales y escénicas; espiritualidad,
liderazgo, sostenibilidad, empren-
dimiento, entre otras.

En estos cursos se utilizan metod-
ologias activas que promueven la
vivencia de experiencias y la reflexion,
nuestros alumnos desarrollan las com-
petencias que promovemos en nuestro
modelo.

> '.G Experiencias inlernacionamD

Ayudan a nuestros alumnos a descu-
brir y apreciar la riqueza que hay en la
diversidad. Nuestro plan de internacio-
nalizacion promueve tanto experiencias
internacionales en otros paises como la

internacionalizacion en casa.

4. Metodologia de aprendizaje )
en el servicio

En los cursos académicos y de la re-
alizacion del Servicio Social, nuestros
estudiantes UDEM aportan 480 horas
de servicio a la comunidad por estudi-
ante, colaborando con organizaciones
de la sociedad civil, en comunidades
marginadas o en proyectos que la
misma universidad ha creado como

parte de su compromiso social.

3.2 PERSPECTIVAS

3.2.1 Social-Humanitaria

LA PERSPECTIVA SOCIAL-HUMANITARIA

ES EL ENFOQUE EDUCATIVO QUE SURGE

DE NUESTRO COMPROMISO MORAL CON LA
SOCIEDAD, Y NOS DEMANDA CONTRIBUIR A LA
HUMANIZACION DE LA SOCIEDAD A TRAVES
DE LA EDUCACION, LA INVESTIGACION Y EL
SERVICIO.

Es la razon de ser de nuestra Universidad, uno de

nuestros principales diferenciadores.

Nos inspira a la accién social.

Es una apuesta por la innovacion social.

Contribuye a resolver algunos de los retos mds

relevantes de la Humanidad.




1. Enriquecer
la oferta de
educacion
integral

e 2. Fortalecer Ia

' investigacion
en las areas de

~ enfoque dela
4. -La  Universidad

3. Emprender
y colaborar en
iniciativas de
transformacion
social

ESTAS ESTRATEGIAS ESTAN
ALINEADAS A LOS 5 OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE

DE LA ONU EN LOS QUE NOS
ENFOCAMOS PREFERENTEMENTE:
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3.2 PERSPECTIVAS

3.2.2 Internacional

LA PERSPECTIVA INTERNACIONAL TIENE COMO FIN
FORMAR PERSONAS CON MENTALIDAD Y COMPETENCIAS
INTERNACIONALES QUE PROCESEN LA INFORMACION CON
SUPROPIAEXPERIENCIAY LADEL MUNDO QUE LOS RODEA,
QUE BUSQUEN, CONSIDEREN Y RESPETEN DIFERENTES
PERSPECTIVAS, Y SEAN CAPACES DE ARGUMENTAR Y
CONCILIAR DESDE LA APERTURAY EL RESPETO.

Otorgar una vision global a las disciplinas.

Permitir el trabajo en equipos multiculturales.

Abrir espacios para el desarrollo de
competencias profesionales.

—  \

renemos 040 GONVENIDS ‘

DE INTERNACIONALIZACION CON

1029 UNIVERSIDADES
oe 80 PAISES.




INnternacionalizacion
UDEM

LA INTERNACIONALIZACION SE PUEDE REALIZAR POR MEDIO
DE LA MOVILIDAD ESTUDIANTIL AL EXTRANJERO, ADEMAS DE LA
INTERNACIONALIZACION EN CASA.

% de convenios bilaterales por region:

Norteamérica 17% Europa 50%0 Rsia 12%

/
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CURSOS CON OBJETIVOS Y CONTENIDOS
INTERNACIONALES

CURSOS CON COLLABORATIVE ONLINE
INTERNATIONAL LEARNING (COIL)

CURSOS CON COIL O VIDEOCONFERENCIAS

APRENDIZAJE DE IDIOMAS EXTRANJEROS

CURSOS ENSENADOS POR PROFESORES
EXTRANJEROS

CURSOS ENSENADOS EN IDIOMAS
EXTRANJEROS

PEFS CON TEMATICA INTERNACIONAL

ESTANCIAS EN EL EXTRANJERO
DE UN ANO ACADEMICO,
SEMESTRE, VERANO O
INVIERNO

EXPERIENCIAS CORTAS, VIAJES
ACADEMICOS

INTERCAMBIO VIRTUAL

Latinoamérica
18%

N

itrica 1%

Oceania 3%

GONSORCIOS INTERNAGIONALES DE UNIVERSIDADES

A LOS QUE PERTENECE LA UDEM

, council on International CIEE Grupo Compostela :.
INTERACCION CON ESTUDIANTES Educational Exchange de Universidades -
EXTRANJEROS (AIESEC, I-LINK) [

. CONRHEG Rlianza del Pacifico ALPA

FERIA INTERNACIONAL UDEM

PROGRAMA DE FORMACION EN
COMPETENCIAS INTERCULTURALES (FCI)

EVALUACION DE RESULTADOS
DE APRENDIZAJE EN LA
INTERNACIONALIZACION (INEVA, IDI)

International Student
Exchange Program

Magellan Exchange

MAGELLAN

T
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3.2 PERSPECTIVAS

3.2.3 Multidisciplinaria

ESTA PERSPECTIVA TIENE COMO ENFOQUE PRINCIPAL
FORMAR PERSONAS QUE EXPLOREN EL CONOCIMIENTO EN
UNA VARIEDAD DE DISCIPLINAS COMPLEMENTARIAS QUE
LOS AYUDEN A DESARROLLAR LOS EMPLEOS DEL MANANA.

EXTENDER LA VISION Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS
MAS ALLA DEL CAMPO PROFESIONAL PROPIO.

ACERCAR AL MUNDO REAL DE EQUIPOS DE TRABAJO Y
PROBLEMATICAS INTERDISCIPLINARIAS.




Disefio del 41 Introduccion

Modelo basado o »
@SR al proceso de creacion
del modelo

SN Para el disefio de nuestro modelo basado en competencias se siguieron varias etapas que de-

tallaremos en este capitulo.

Toda competencia integra un conjunto de CONOCIMIENTOS, HABILIDADES Y ACTITUDES.
Para la formulacion de las competencias se tuvieron en cuenta que cada una de ella tuviera tres
elementos:

1.- ACCION: Usando verbos que evidencian una accién o realizacién: coordinar, ejecutar, disefar.
2.- OBJETO: Sobre lo que recae la accion, lo que se gestiona, realiza, evalua.

3.- Condicion de CALIDAD (idoneidad): Criterio o expectativa de calidad.

COMITES CURRICULRRES

El primer paso en el proceso de diseno fue

Wilry,
W\ / , , . .
O /,/ integrar diferentes comités curriculares
N
S 7 para cada una de nuestras carreras com-
~ -
= — puestos por profesores especializados en
- = el dreaq, profesionistas destacados, alum-
ot
- \\\ nos, exalumnos y asesores externos.
7
> CAPAGITAGIONES
Z, N

////l I \\\\ Estos comités son el cuerpo colegiad -
giado re
sponsable del diseno y actualizacion delos  El segundo proceso clave para el éxito de la
programas académicos de cada carrera.  construccion del modelo fue el desarrollo y actu-
alizacion diddctica de todos los implicados en los

procesos de ensenanza es fundamental en este

proceso. Necesitamos asumir que nuestro rol ha
pasado de ser meros instructores o transmisores
de conocimientos, a facilitadores del aprendizaje,
acompanando a nuestros estudiantes en su proceso

de desarrollo integral.

Para ello se disend un curso para capacitar a todos
los profesores, directivos y dreas de soporte a la

academia, que se dividié en cuatro unidades:
33



UNIDADES DEL GURSO
DE GAPACGITAGIONES

Unidad 1

Se abordaron los fundamentos

tedrico-conceptuales del enfoque por com-
petencias. Se compartieron los antecedentes
historicos del enfoque por competencias, los
antecedentes laborales-econdmicos y la

estructura conceptual de este modelo.

Unidad 3

Se trabajo la evaluacion y el diseno instruc-
cional, partiendo de la identificacion de los
elementos, hasta la seleccion del instrumen-
to de evaluacion mds adecuado acorde a
las tareas de aprendizaje de los cursos, el
campo disciplinar y el perfil de egreso del

programa académico.
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Unidad 2

Se tocaron aspectos relacionados con
el diseno de competencia del curso y la
organizaciéon por unidades, abordando
la redaccion de la competencia del curso,
alineada a las competencias disciplinares de
la carrera, evidenciando los conocimientos,
habilidades y actitudes a desarrollar en el
estudiante.

Unidad 4

Se revisaron diferentes estrategias diddcti-
cas, y como se pueden utilizar efectivamente
de acuerdo a los aprendizajes que se quieren

desarrollar con los estudiantes,




4.2 Proceso de diseno
por competencias

Dentro del desarrollo del modelo por competencias ha sido fundamental
un solido diseno de todo el proceso en donde se han tenido en cuenta los
siguientes pasos:

1 PERFIL DE EGRESO

MAPEO DE CURS0S

DISENO INSTRUCCIONAL

5 EVALURCION DEL CURSO

36

PERFIL DE EGRESO

Uno de los primeros ejercicios que hicieron los comités curriculares junto
a las academias de cada carrera fue la definicion del perfil de egreso del
estudiante UDEM. Para ello se tuvieron en cuenta dos aspectos:

NUESTRA LOS REFERENTES
ESENCIA COMO EXTERNOS
UNIVERSIDAD: MARCADOS POR
MISION, VISION, EL MERCADO, LA
PRINCIPIOS Y SOCIEDAD Y LA
VALORES. CULTURA.
\}

El perfil de egreso de nuestros estudiantes
se compone del desarrollo de las
Competencias Transversales (comunes @
todos los estudiantes de la universidad) mds
las Competencias Disciplinares (propias de
cada una de las carreras).

GOMPETENGIAS
DISCIPLINARES

GOMPETENGIAS
TRANSVERSALES




Competencias transversales

>

Son el sello diferenciador de la UDEM, fruto de nuestra filosofia
institucional basada en una verdadera formacién humanista an-
clada en nuestra mision, vision, principios y valores.

Estas competencias se desarrollan a través de todos los cursos y
del resto de experiencia educativa integral.

HUMRNISTICA SOCIAL
Y CiVICA

Evalua los retos de la vida humana, con
proactividad civica desde |a apertura,

la trascendencia y la justicia social.

EL EMPRENDIMIENTO
Y LIDERAZGO
TRANSFORMAGIONAL

Crea iniciativas con enfoque sistémico
que retan lo establecido y gestionan la
transformacion del entorno en contex-
tos diversos para lograr el desarrollo
sostenible, con compromiso social,
inclusion, y empoderamiento de las

personas.

SOCIOEMOGIONALIDAD

Autogestiona sus emociones para
enfrentar situaciones personales
e interpersonales que mejoren su
bienestar y el de otros con resiliencia,
espiritualidad, empatia y dignidad.

GLOBALIZACION DIGITAL

Interactua con empatia y respeto en
entornos digitales para resolver retos
globales con conocimiento, manejo de
nuevas tecnologias y aprecio hacia las

diversas realidades culturales.

Expresa sus ideas de forma oral y
escrita con sustento solido, escucha
activa, apertura y

respeto al influir en su entorno.

SOLUCION DE PROBLEMAS

Enfrenta problemas y retos con vision
integral, sustento prdctico, cientifico y
ético para resolverlos con tenacidad e
integridad.

COLABORACION

Contribuye con otros mediante la
conciliacion de intereses y diferencias
para cumplir metas comunes con

humildad, disciplina y equidad.

APRECIACION
DE LA BELLEZA

Aprehende y expresa con integridad
y gratitud para el bien comun, una
amplia gradacion de matices en las
modalidades de existencia que se
manifiestan en la relacion del ser

humano con su entorno.
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Competencias disciplinares

Son las competencias propias de cada una de las carreras.

Integra conocimientos, habilidades y actitudes especificas
por cada disciplina.

Son competencias de vanguardia y con relevancia tanto
en dmbitos nacionales como internacionales.

Perfil de egreso

Puedes consultar el Perfil de Egreso
y las Competencias de cada Carrera
en el siguiente QR




MAPEO DE GURSOS

Unavez definidas las competencias transversalesy las competencias
disciplinares se pasé a hacer un mapeo de los cursos que impactan

directamente en el desarrollo de las mismas.

COMPETENGIAS
TRANSVERSALES

GURS0S CURSO 1 CURSO 2 CURSO 3

GCOMPETENGIAS  comperencin1  comperencin2  comPerencin3 | comPpEerencin 4
DISGIPLINARES




De cada uno de estos cursos se disefiaron:

3 5 EVALURCION DEL CURSO

Compuesto por la competencia del curso y las diferentes unidades Se establecio el sistema de evaluacion de cada
en las que se divide el proceso de ensenanza-aprendizaje. De cada curso especificando los métodos de evaluacion,
una de esas unidades se desarrollaron los componentes (conocimien- los instrumentos, y el portafolio de evidencias.
tos-habilidades-actitudes), las estrategias-métodos de ensefianza Apuntamos algunos métodos entre los mds de-
y el sistema de evaluacion. stacados: proyectos parciales, ensayos, exdmenes

escritos u orales, evaluaciones de desempeno,
presentaciones, revision bibliogrdfica, lecturas,
— COMPONENTES — informes, articulos, portafolios, proyectos de

evaluacion final, practicas y proyectos de servicio

comunitario.

Competencia : Unidades : Conocimientos : Habilidades : Actitudes : Estrategia de : Sistema de
delcurso : : : . ensefianza/método : evaluacion / I
: UNIDAD 1 . O : Evidencia de evaluacion
UNDD2 o  Evidencia de evaluacion

)

DISENO INSTRUCCIONAL

Se planed el trabajo que se desarrollard semana con semana, donde
se tuvo en cuenta el desglose mas detallado de las estrategias
didacticas y actividades.

omnss iy |

Actividad Tiempo Recurso
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4.3 Sistema

integral de evaluacion

de competencias
(assessment)

Una de las principales claves de éxito de
todo el proceso de planeaciéon e imple-
mentacion de las competencias estd en
el disefio de un sistema que integre la
consecucion de las competencias.

Para ello se requiere hacer una evaluacion
integral e innovadora que refleje el desar-
rollo de cada competencia, que tenga en
cuenta tanto el producto final como los
procedimientos que se han desarrollado

para llegar al mismo.

Los esquemas tradicionales de evalu-
acion valoran Unicamente la superacion
de cada curso de manera individual,
lo que hemos percibido que produce
cierta fragmentacion la experiencia de
aprendizaje. Sin embargo, el trabajo por
competencias requiere integrar todos los
saberes conducentes al desarrollo de las
mismas vy, por lo tanto, se trata de evaluar
toda la experiencia de aprendizaje descrita
anteriormente y recopilar las evidencias
de consecucién de esa competencia en un
portafolio que se ird nutriendo a lo largo
de toda la la trayectoria del estudiante en
la universidad.
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El estudiante necesita apropiarse del
conocimiento, y no solo de la adquisicion
memoristica de informacion. Para ello
necesita desaprender esquemas cldsicos,
y aprender nuevas dindmicas de trabajo
donde se seleccione la informacion, se
procese y se interprete, convirtiéndose asi
en verdadera integracion del conocimien-
to aplicado por medio de ejecuciones de

forma contextual.

Asi pues, en la UDEM disenhamos un
proceso de evaluacién integradora
que recogiera el aporte que cada
curso hace a la consecucién de las dif-
erentes competencias transversales 'y
disciplinares, al igual que las diferentes
evidencias de evaluacion con las que cada
curso contribuye al portafolio final del

estudiante.

Apuntamos en los presentes cuadros un
ejemplo de como seria la evaluacion de dos COMPETENCIA 1 PORTAFOLIO

competencias a modo de ejemplo: : :
CURSO <o recocen | cursol i....3%% i Molividad1/ Unidad 1
1- En la columna de CURSO se recogen : * Netivi ;
) | _ Curson | 40% : Actividad 3 / Unidad 2
quellos que impactan en la competencia 3 : Examen
correspondiente y que fueron disenados en Curso 3 : 30% Trabajo campo

el apartado del mapeo de cursos. \

)

2.- En la columna de COMPETENCIA se
anade el porcentaje que aporta cada curso

a la consecucion de la competencia.

- COMPETENGIR 2 PORTAFOLIO

3.- En la columna de PORTAFOLIO se : o :
Curso 4 : 15% :
anaden los diferentes trabajos de evaluacion — [............ e * Actividad 4 / Unidad 3
que cada curso aportard a la evidencia final Curso 6 15% Trabajo 3 / Unidad 4
de |O CompetehCiCI. .................................................... M PEF
PEF 70%
AL FINAL DE TODO EL

PROGESO, LOS ESTUDIANTES
OBTENDRAN UN DOCUMENTO
INSTITUCIONAL DONDE SE
ESPECIFICARA EL GRADO DE
DESARROLLO DE GADA UNA

DE LAS COMPETENGIAS.
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La UDEM esta
en su mejor

momento y O

NOord

es cuando el fu

turo

INSpIra nuestra
mejor version.
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