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“Creo que existo
eternamente en lo que di”

Adalberto Viesca Sada

Adalberto Viesca Sada

En el afo 2008, el Centro de Empresas Familiares de la
Universidad de Monterrey crea un premio a la Investigaciéon en
el campo de la empresa familiar con alcance en toda
Latinoamérica.

Este premio busca incentivar el estudio de estas organizaciones
en esta region, para generar y divulgar estrategias sélidas que
impacten positivamente su futuro desempefo y detonen el
progreso de las sociedades en que se inscriben.

Este premio lleva el nombre de quien fuera un incansable promotor
de la empresa familiar en México: Adalberto Viesca Sada.

Adalberto estudi6 Licenciado en Administracion de Empresas y
Maestria en Desarrollo Organizacional en la Universidad de
Monterrey. Dedicé 19 afios de su vida profesional a promover
el crecimiento de la UDEM, y con gran talento y entusiasmo fue
artifice de la construccion del campus e impulsor incansable del
estudio y divulgacién del conocimiento sobre la empresa familiar.
Antes de su inesperada partida, el 10 de septiembre de 2004,
alcanz6 a celebrar el 35 aniversario de esta Institucidn.

Adalberto reconocia en la UDEM un espacio para aprender, por
lo que se consideraba como su alumno eterno, un espacio para
trabajar por lo que se veia como un artista laborando en una
obra colectiva, en un lugar en el que se preocupaban por su
desarrollo, por lo que se sentia un hijo inexperto, pero sobre
todo, pensaba en si mismo como un bienhechor decidido por
una causa en la que creia.

Adalberto fue apoyo indispensable para el desarrollo del programa
de Empresa Familiar en la UDEM. Sus iniciativas y esfuerzos
por conseguir los recursos necesarios para la creacion y
continuidad del premio a la investigacion, hoy se materializan
nuevamente con la presentacion de los trabajos ganadores de
este afo.

Al bautizar este Premio con el nombre de Adalberto Viesca Sada,
Bruce Grossman y la UDEM pretenden reiterar su gratitud y
perpetuar la memoria de quien fuera y sigue siendo, alumno
eterno, artista en una obra colectiva, hijo inexperto, y bienhechor
incansable.
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Los trabajos ganadores en el primer afio de este premio
fueron re-escritos para extraer de ellos ensefianzas de uso
practico para empresarios familiares. En cumplimiento de los
objetivos de este premio, relativos a generar estrategias
sélidas en apoyo de las familias empresarias de Latinoamérica
y a propiciar la divulgacion de los conocimientos generados,
se ha editado el libro “Lecciones para Empresarios Familiares,
extraidas de los mejores trabajos de investigacion del Premio
UDEM Adalberto Viesca Sada - Volumen 1.

Los cuatro trabajos ganadores de su primera convocatoria
son presentados en este primer volumen en un trabajo de
compilacién de Mauricio Alvarez, Director del Centro de
Empresas Familiares de nuestra Universidad.

A través de la lectura de este libro, el empresario familiar
recorrera cuatro aspectos que le ayudaran a encontrar
oportunidades de mejora para su negocio e inspiracion para
la participacion constructiva de los miembros de su familia.




Lecciones para Empresarios Familiares
Extraidas de los Mejores Trabajos de Investigacion
Volumen 1

En el primer trabajo se aborda la problematica que enfrentan
las empresas familiares al estar inmersas en una competencia
que el autor llama de la era de la informacidn y el conocimiento,
en donde las ventajas competitivas dependen de estrategias
generadoras de valor para los grupos de interés, basadas
principalmente en elementos intangibles, como ciertos recursos
y capacidades unicos en este tipo de empresas. Su lectura
permitira que el empresario familiar conozca cuales son esos
elementos clave, cdmo gestionarlos adecuadamente y como
medir su impacto en el desempefio de su empresa. Su autor
es Alejandro Torres Padilla.

El segundo trabajo es un estudio sobre la continuidad de la
empresa familiar en México. Especificamente en las empresas
que participan en la rama industrial de fabricantes de pinturas
y tintas. Esta industria se caracteriza por su importancia en la
economia nacional y por contar con negocios con un alto grado
de tradicion y longevidad. Su lectura permitira al empresario
familiar conocer los factores que contribuyen a explicar la
continuidad de las empresas familiares en este sector de la
economia, ademas de aprender de los obstaculos que tanto
el propietario-fundador como los miembros de cada familia
propietaria han tenido que afrontar. Su autora es Maria
Mercedes Navarrete Jiménez.

El tercer trabajo presentado en este libro trata sobre un tema
recurrente en las economias de Latinoamérica: la falta de
financiamiento para apoyar la operaciéon de empresas medianas
y pequefias. En este estudio se expone como el acceso a las
fuentes de financiamiento es uno de los mayores problemas
de las Pymes en Colombia, especialmente debido a factores
que evidencian la falta de profesionalizaciéon de sus procesos,
lo que inhibe sus oportunidades de crecimiento. Su lectura
permitira que el empresario familiar conozca qué factores
afectan la evaluacién de riesgo de esas empresas ante las
entidades financieras, pero también conocerd las alternativas
de diversificacion de las fuentes de financiamiento tradicional
y no tradicional que han encontrado. Su autora es Clemencia
Navarrete Jiménez.

El cuarto trabajo presenta un analisis de las fortalezas y
debilidades de micro-empresas en la region de San Juan de
Pasto en Colombia. A través de la revision de sus practicas
administrativas, organizativas y financieras, los autores
argumentan que se pueden generar estrategias que
posibilitaran consolidar los emprendimientos de este tipo,
estrategias que pueden ser aprovechadas por empresarios
familiares en otras partes de Latinoamérica. Sus autores son
Sandra Lucia Bolafios Delgado, Maria Inés Pantoja Villarreal,
y Alvaro Jiménez Villota.
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Las empresas familiares son tan antiguas como la familia
misma, y su papel no se ha limitado a cumplir con su
responsabilidad de entregar productos y servicios, sino que
han sido pilar de educacioén y bienestar de los miembros de
las familias propietarias, al tiempo que han generado riqueza
y progreso para la sociedad en la que se inscriben.

Pero si bien es cierto que en las empresas familiares se crean
espacios que propician el crecimiento personal y profesional
de sus integrantes, y que en ellas los jovenes forjan su caracter
y adquieren los valores que habran de guiar su vida personal
y empresarial, no menos valioso es que, al hacerlo, también
generan oportunidades de empleo y bienestar para otras
familias a su alrededor.

Es frecuente observar que sus fundadores —quienes han visto

crecer exitosamente su negocio- consideren su obra como un
instrumento que les permite cumplir con sus compromisos
hacia su familia. Ven a la empresa como el ambito 6ptimo
para que sus hijos desarrollen sus propias competencias y es,
para muchos de ellos, la representaciéon de la esperanza en
las futuras generaciones.

Por ello, la tarea fundamental para la familia empresaria es
forjarse como un equipo de trabajo sano e indestructible.
Establecer un balance en la relacion familia-empresa y
convertirla en una fortaleza, de manera que nunca se ponga
en riesgo la viabilidad de una u otra.

Es preciso, entonces, conocer e integrar a su bagaje de
herramientas empresariales las experiencias vividas por otras
familias emprendedoras y la forma en la que han podido
superar los retos que supone el trabajar juntos.

Es justo ahi donde incide el trabajo que durante una década
ha realizado el Centro de Empresas Familiares UDEM al
impulsar la generacién de conocimiento util para este tipo de
organizaciones y sus integrantes.

En particular, este premio de investigacion constituye una
oportunidad inmejorable para acrecentar el acervo de
experiencias acuciosamente documentadas acerca de la
realidad cotidiana de las empresas familiares, cuya complejidad
demanda esfuerzos denodados y una gran creatividad. Saber
mas en este campo, especialmente en el ambito geografico
latinoamericano, permitira aumentar las posibilidades de éxito
de este tipo de negocios y, con ello, impulsar la generaciéon
de riqueza y el desarrollo en el subcontinente.

La iniciativa visionaria de Bruce Grossman, asi como su
respaldo y el de su familia, han sido fundamentales para
impulsar la labor que realiza este Centro. Por su invaluable
apoyo y a nombre de toda la Comunidad UDEM, les
expresamos nuestro mas profundo agradecimiento.

Estoy convencido de que el saber y los talentos generados en
esta década de trabajo serviran para la construccion de
relaciones familiares armoniosas en las que se sustente el
desarrollo de este tipo de empresas y su efecto multiplicador
de bienestar.

Deseo felicitar calurosamente a los investigadores que en este
afo son galardonados con este Premio. Estoy seguro de que
sus aportaciones daran abundantes frutos. jEnhorabuena!





















