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EL CENTRO
DE EMPRESAS
FAMILIARES

DE LA UNIVERSIDAD

DE MONTERREY

Fundado en 18999 por la Universidad de
Monterrey, brinda servicios de consultorias
para familias empresarias, que apoyan a la
preservaciondellegadofamiliar-—empresarial
y permiten lograr una transformacion de
la familia empresaria y de la empresa en
sus organos de gobierno y esquemas de
comunicacion.

Asi mismo, el Centro de Empresas Familiares
busca la continuidad de las empresas a
través de la unidn y compromiso de las
familias propietarias. Por ello asesoramos a
familias empresarias ofreciendo un servicio
integral y unico en el mercado.
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OBJETIVO
PRINCIPAL

Preparar Presidentes y
Consejeros como integrantes del
Consejo de Administracion, para
brindar una cultura de rendiciéon

de cuentas, vision estrategica
y toma de decisiones en la
implementacion de la gobernanza

JOBJETIVOS  ,  Smede ey
ESPECIFICOS

. .
.......
ooooooooo

Comprender el rol y las funciones Ayudar a fortalecer las habilidades
01 del Presidente del Consejo de 03 y comprender las funciones de los
Administracion para fortalecer su Consejeros Independientes.
liderazgo.
Compartir herramientas para el
Guiar hacia el camino de la 04 manejo adecuado de las juntas o
02 implantacion de un modelo de sesiones de los 6rganos de gobierno.

Gobierno Corporativo de acuerdo con
las mejores practicas.

Dirigido a

- Accionistas « Consejeros « Fundadores y + Directores de Oficina

« Actuales y futuros Independientes sucesores de de Familia
Presidentes de « Consultores empresas familiares « Alta Direccion y
Consejos de ejecutivos
Administracion y de
Familia
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"Cuondo una empresa es exitosa
serd gracias al esfuerzo de todos
los involucrados. Si fracasa serd
responsabilidad del Consejo.
Cuando fracasa un Consejo serd la
responsabilidad de su presidente. "

sir John Harvey-Jones, entonces presidente del
Consejo de Imperial Chemical Industries (ICl) y
de The Economist

BENEFICIOS

« Comprender el rol del Presidente del Consejo

de Administracién y de los consejeros + Profesionalizar a los participantes para
independientes. fortalecer la cultura de rendicidon de cuentas
y estrategias adecuadas para generar valor
- Adquirir las estrategias para fortalecer las anadido a una toma de decision.

estructuras de gobernanza.
+ Gestionar una ruta de accion hacia la
- Aprender la interrelacion que existe entre los implementacion de un buen gobierno
organos de gobierno. corporativo.

+ Conocer la importancia y la dindmica del Consejo
Familiar y el Consejo de Administracion.
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CONTENIDO

MODULO 1

INTRODUCIENDO
EL GOBIERNO
CORPORATIVO

Facilitadora: Rania Labaki

Mdodulo en inglés con traduccion simultdnea al espanol

01

o2

03

04

Gobierno Corporativo

Introduccion a la Gobernanza
Corporativa

Objetivos de la Gobernanza
Corporativa

Principios bdsicos de Gobierno
Corporativo

Estructuras de poder en la
Gobernanza Corporativa

05

06

07

08

Modelos de organigramas con
Gobernanza Corporativa

Creacion de valor en la toma de
decisiones

Nuevas tendencias en la Gobernanza
Corporativa

Caso de estudio
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MODULO 2

EVALUANDOY

GENERANDO UN
DIAGNOSTICO DE
NUESTRO GOBIERNO
CORPORATIVO

Facilitador: Carlos Aldape

iagnostico de nuestro Gobierno ista maestra para la implementacion
01 Diagnostico d tro Gobi 06 it tra p la impl tacic
Corporativo de nuestro Gobierno Corporativo
nstitucionalizacion del Gobierno ronograma y fases para la
02 Instituci lizaciéon del Gobi C g y f o] I
orporativo implementacion de nuestro Gobierno
Corporat pl t d tro Gob

Corporativo
03 Evolucion del Consejo de
Administracion y Consejo Familiar Routemap de la Gobernanza

08 Corporativa en las empresas
04 Codigo de mejores prdcticas familiares
Errores comunes en la 09 Caso de estudio
os
institucionalizacion de la Gobernanza
Corporativa

ooooooo
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MODULO 3

ROLE PLAY/SIMULACION
DE UN CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Facilitador: Manuel Bermejo

01

o2

03

04

Gobierno Corporativo

Aspectos claves para la
implementacion de la Gobernanza
Corporativa.

Generando un aprendizaje vivencial en
los participantes

Recomendaciones a Presidentes y
Consejeros a la hora de actuar en los

consejos.

Caso de estudio
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MODULO 4

EL PRESIDENTE
DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION
EL CONSEJERO
INDEPENDIENTE

e oo
.......
. .

Facilitador: Guillermmo Salazar

. L
. .
"""""""

Liderando nuestro Consejo de Plan de desarrollo profesional
01 Administracion 07 de los integrantes del Consejo de
Administracion
Poder, autoridad y decisién en la Sucesion del Presidente del Consejo
02 Gobernanza Corporativa o8 de Administracion y Consejeros

Independientes
Errores comunes al momento de
O3  liderar el board Compensacion de los integrantes del
09 Consejo de Administracion
Descriptivo de cargo del Presidente del
04 Consejo de Administracion
10 Plan de desarrollo profesional
Descriptivo de cargo del Consejero
0S5 Independiente
11 Caso de estudio
Descriptivo de cargo del Secretario del
06 Consejo de Administracion
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MODULO 5

IMPULSANDO
NUESTRO CONSEJO
FAMILIAR

Facilitadora: Norma Aguilera

01
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03

04

05

06

07

Gobierno Corporativo

Introduciendo el Consejo Familiar

El rol y funciones del Consejo Familiar

Disenando nuestro Consejo Familiar:
fortaleciendo nuestro legado familiar

Organos de gobierno Familiar: Consejo
Familiar versus Asamblea Familiar

Recomendaciones para el manejo del
Consejo Familiar

Funciones del Presidente del Consejo
Familiar

Reglamento del Consejo Familiar

08

09

10

11

12

Plan anual del Consejo Familiar

Indicadores e informes del Consejo
Familiar

Minutas del Consejo Familiar

Modelo de convocatoria al Consejo
Familiar

Caso de estudio
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MODULO 6

INSTRUMENTOS .
LEGALES EN

EL GOBIERNO

CORPORATIVO

Facilitador: Eduardo Rocha

o1 Instrumentos legales a considerar en Golden Parachute en el ambito de
la implementacion de la Gobernanza 05 Gobierno Corporativo:
Corporativa drag-along, tag-along, vesting,

management buy out/in
Responsabilidades legales de
02 integrantes del Consejo de

Administracion 06 Politica de conflicto de interés
Acuerdo de confidencialidad de los
03 consejeros O7 Acuerdo parasociales

Consideraciones para el acta
04 constitutiva o estatutos entorno al 08 Caso de estudio
Gobiemo Corporativo
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MODULO 7
DISENANDO NUESTRO

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Facilitador: Rodolfo Paiz

01

o2

03

04

05

06

Gobierno Corporativo

Introduciendo el Consejo de
Administracion

El rol y funciones del Consejo de
Administracion

Disenando nuestro Consejo de
Administracion

Recomendaciones para el manejo del
Consejo de Administracion

Reglamento del Consejo de
Administracion

Plan anual del Consejo de
Administracion

07

08

09

10

11

Indicadores e informes del
Consejo de Administracion

Minutas del Consejo de Administracion
Modelo de Convocatoria

del Consejo de Administracion

Matriz de decisiones del Consejo de

Administracion

Caso de estudio
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MODULO 8

EL ROL DE LAS —_—
ESTRUCTURAS E

DE PODER ANTE
LA SUCESION

e o ® 00 o

Facilitadora: Maria de los Angeles Lucero

01 Planes de sucesion en la alta direccion 06 Importancia de la ética en la Gobernanza
Corporativa
o2 El rol del Consejo de Administracién Deberes de Lealtad, diligencia y
ante la sucesion de la empresa O7 responsabilidades legales de los
consejeros
Recomendaciones a la Direccion
03 General una cultura de rendicién de 08 Caso de estudio
cuentas
04 Comités empresariales: compensacion,

auditoria formacion. entre otros.

05 Recomendaciones en la interaccion de
los Consejos y comités empresariales.

12

Gobierno Corporativo

IR



MODULO 9
FINANZAS EN LA

GOBERNANZA
CORPORATIVA

Facilitador: Eduardo Trevino

e o ® %0 o o

e o ® 00 o

01

oz

03

04

Gobierno Corporativo

Como analizar e interpretar los
estados financieros

Indicadores financieros en la
Gobernanza Corporativa

Estrategias financieras

Aspectos claves financieros en la
gobernanza para la participacion en la
bolsa de valores

0S5

06

07

08

Estructura de capital y portafolio de
inversiones

Enfoque en los elementos fundamentales
del rendimiento de la inversion

Andlisis financieros

Caso de estudio
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MODULO 10

ADMINISTRACION
DE RIESGO

Facilitadora: Lic. Dulce Valeria Cortés Balmes

01

o2

03

04

05

Gobierno Corporativo

Introduccion a la gestion de riesgo en

la Gobernanza Corporativa

Tipos y clasificaciones de riesgos

Proceso de administracion de riesgos

Evaluacion y medicion de impacto

Rol del Consejo de Administracion en
la gestion del riesgo

06

07

08

09

Definicion de apetito y KR .

tolerancia al riesgo .,

Mapa de riesgo en la empresa familiar

Evaluacion de casos prdcticos

Caso de estudio
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INSTRUCTORES

Ph.D. RANIA
LABAKI

Actualmente, es Profesora Asociada de
EDHEC Business School, Directora del Centro
de Empresas Familiares EDHEC y Family
Business Fellow de la Universidad de Cornell.
Tambien es integrante de la junta directiva
de IFERA, asesor de Lansberg Gersick
& Associates, jefe del comité académico
de FBN Francia, integrante del comité
asesor de WIFB y editor de la revista de
investigacion sobre emprendimiento. Cuenta
con un doctorado. Licenciada en Ciencias
de la Gestion por la Universidad de Burdeos.
Cuenta con Certificados Avanzados FFl en
Asesoramiento sobre Empresas Familiares y
Patrimonio Familiar y el Certificado Oxford de
Desarrollo del Liderazgo Femenino.

Es oradora y académica global, realizé
presentaciones y conferencias en mads
de 50 paises de todos los continentes
entrevistando a mads de 300 miembros de
empresas familiares. Sus publicaciones van
desde capitulos de libros, informes, casos
pedagogicos, hasta articulos en revistas
académicas lideres en empresas familiares
como Family Business Review y Journal of
Family Business Strategy.

CARLOS
ALDAPE

Egresado del ITESM como Licenciado en
Economia en donde ademds fue profesor de
catedra con un trayectoria mds de 12 anos en
materias relacionadas con finanzas, Bolsa y
Mercados Financieros. Se ha desarrollado en
el medio financiero los uUltimos 30 anos. Ha
tenido puestos de direccion de algunas casas
de Bolsa como Finamex Accival y PRIME (Bital).
Ha sido director Regional de algunos bancos
como Bital (HSBC), Bancrecery Banco Azteca.

Teniendo su propia firma de asesoria
patrimonial y financiera, servicios financieros y
patrimoniales Delta. Incursioné en el mercado
de asesoria. Ha participado en diferentes
organismos
de Ejecutivos de Finanzas y el Colegio de
Economistas de Nuevo Ledn donde fue
presidente en 1993-1994.

como el Instituto Mexicano

Consejero Independiente de instituciones
y empresas regiomontanas, presidiendo
comites de finanzas y auditoria. Integrante y
consultor asociado del Centro de Empresas
Familiores en el drea de Gobernanza
apoyando a empresas mediante mejores
prdcticas de gobierno corporativo ayudando
a las sociedades en su institucionalizacion.
Cuenta con la certificacion internacional en el
Family Firm Institute: the Certificate in Family
Business Advising (CFBA).

Gobierno Corporativo
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NORMA
AGUILERA

Es Licenciada en Relaciones Industriales por
la lbero, cuenta con dos maestrias, una en
Administracion de la Calidad Integral y otra
en Educacion, ambas por la Universidad de
Monterrey, estd diplomada en Desarrollo
Organizacional por el ITAM y en Relaciones
Laborales y en Gestion y Direccion de Empresas
Familiares por la UDEM, estd -certificada
como consultora en empresas familiares en
el programa Family Enterprise Advising and
Consulting por el Family Firm Institute con
sede en Boston, MA. (USA) vy cuenta con la
especialidad en el prograoma de postgraduados
en: The Bowen Center for the study of the
family, Founded as the Georgetown University
Family Center con sede en Washington. Ha
sido profesora en la Ibero y en la UDEM en
manejo de conflictos y procesos de sucesion.

Ha trabajodo para el sector industrial y ha
dirigido las dreas de recursos humanos,
produccion y calidad en instituciones
internacionales como AT&T, American Safety y
Nike. Ha sido consultora e integrante del Consejo
de Administracion en distintas instituciones en
diferentes ramos. Cuenta con mds de 25 anos
de experiencia en consultoria. Ha asesorado
a nuevos lideres a tomar la responsabilidad
de sus empresas. Es socia consultora en Bucio
Consultores. Es Consultora Asociada del Centro
de Empresas Familiares de UDEM.

Ph.D. MANUEL
BERMEJO

Doctor en Economia, sobresaliente “cum
laude”  (Especialidad Empresa  Familiar)
por la Universidad de Granada, Ingeniero
Agronomo (Universidad Politécnica Madrid),
MBA por IE Business School, Diplomado en
Scaling Entrepreneurial Ventures por Harvard
Business School, Diplomado en Corporate
Entrepreneurship por Babson Collegue vy
Diplomado en Buen Gobierno de las Sociedades
por el Instituto de Consejeros-Administradores
de Espana.

Profesor titular en IE Business School. Es
Director General de Programas de Empresa
Familiar en la Unidad de Executive Education
de |E Business School desde donde lidera
diferentes programas académicos para
familias empresarias.

Conferenciante internacional 'y  profesor
visitante de importantes escuelas de negocio.
Considerado uno de los mayores expertos en
empresa familiar. A lo largo de mds de tres
décadas de vida profesional, ha asesorado
a numerosas familios empresarias. En la
actualidad es Presidente en The Familiy Advisoy
Board, firma global desde donde acompana
como consejero experto a numerosas familias
empresarias de Europa y Latinoamérica. Ha
sido destacado de acuerdo al Family Business
Influencers Global Power List como el 3er
experto mds influyente del mundo en redes
sociales en materia de empresa familiar y el 10
en lengua espanola.

Gobierno Corporativo
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Ph.D. EDUARDO
TREVINO
i-B

Doctorado en Filosofia con especialidad en
Administracion, UANL. Distincion Magnha Cum
Laude. Especialidad en Mercados Financieros
Internacionales por el Instituto de Estudios
Bursdtiles en Madrid, Espana. Tiene un Mdster
en Direccion de Empresas en el Instituto
Panamericano de Alta Direccion de Empresas y
cuenta con una carrera en Ingenieria Industrial
y Sistemas por parte del ITESM. Es director y
fundador de la empresa Grupo XR (Multimedia
y Servicios de Contenido Digital).

Tiene experiencia profesional en diferentes
puestos en empresas como MABE Division
Lavadoras, GE Appliance Division, Cerveceria
Cuauhtemoc Moctezuma (Grupo Femsa) vy
Across-Whirlpool.

Ha participado en diversos proyectos como
Consultor-Instructor en dreas de negocios en
empresas como Cemex Internacional (México),
Bausch and Lomb (Canadd), ARCA, y diversas
PyMEs. Ha escrito varios articulos e impartido
conferencias en temas de Gobernanza Mundial,
Crisis Internacional, finanzas y negocios en
varias universidades y revistas académicas, asi
como también, invitado por la UANL, UDEM,
U-ERRE, el Instituto de Estudios Bursdtiles,
Madrid, Espana, y en la Universidad Catdlica de
Cuenca, Ecuador.

MARIA DE LOS
ANGELES LUCERO

Doctora en Administracion de Empresas por
la Pontificia Universidad Catolica Argentina
Buenos Aires (UCA).

Cuenta un Magister en Direccion de Empresas
por la Universidad Catdlica de Cordoba (UCC).
Mdster en Internacionalizacién y Direccion
de la Empresa Familiar en la Escuela de
Administracion de Empresas (EAE) Barcelona,
Especializacion en Gestion de la Empresa
Familiar por la Universidad Politécnica de
Catalunya (UPC) en Barcelona Espana.
Contadora Publica por la Universidad Catolica
de Cdrdoba. Coach Ejecutivo Organizacional
PCC avalada por la International Coaching
Federation (ICF) y en Coaching Internacional
de Equipos (ICF).

Sus actividades profesionales estdn repartidas
entre la consultoria, e investigacion. Directora
del Centro de Familia Empresaria (UCA). Ex
Directora del Centro de Empresas de Familia
(UCC). Presidente de Familias Empresarias
lberoamericanas  (FEI). Profesora titular
en la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administracion (UCC). Investigadora (UCC).
Profesora en el MBA de UCA. Speaker
Internacional y profesora invitada en
reconocidas Universidades e Instituciones de
Iberoamerica.

Autora, coautora, coordinadora de libros,
facilitadora, instructora, entre otros, sobre la
temdtica de empresas familiares.

Gobierno Corporativo



EDUARDO
ROCHA
i-B

Es licenciado en Derecho por la Facultad de
Derecho de la Universidad Nacional Autonoma

de México. Obtuvo el Diplomado en derecho
tributario en el Instituto Tecnoldgico Autdonomo
de Meéxico y realizd sus estudios tanto de
maestria en derecho fiscal como de doctorado
en derecho en la Facultad de Derecho y
Criminologia de la Universidad Autonoma de
Nuevo Leon.

Es especialista en materia
financiera y fiduciaria. Como parte de su
experiencia profesional, se desempend durante
mas de 20 anos en el area fiduciaria de diversas

corporativa,

instituciones de crédito como Delegado
Fiduciario. Actualmente es socio director en
4R Soluciones Corporativas, S.C., empresa
dedicada a la consultoria juridica corporativa y
a la asesoria legal de empresas familiares.

En el dmbito académico ha sido profesor
en licenciatura y maoestriac en diversas
universidades del pais.
profesor investigador de tiempo completo enla
Universidad de Monterrey, impartiendo diversos
cursos en la Licenciatura en Derecho y en la

Actualmente es

Maestria en Derecho Corporativo, es ademds
integrante del comité tutor del Doctorado en
Derecho de la misma universidad. Es integrante
del Sistema Nacional de Investigadores como
candidato a investigador. Curso el Diplomado
de Alta Direccion en Empresas Familiares
y el programa de Protocolo Familiar en la
Universidad de Monterrey.

RODOLFO
PAIZ

Es uno de los mayores expertos del mundo
en la gobernanza de sistemas familiares
(los familias empresarias, sus empresas, Y
su patrimonio). En 25 anos como asesor de
confianza a familias empresarias complejas
en mds de 30 paises, ayuda a Directorios y a
duenos para gque tomen mejores decisiones,
reduzcan friccion, e integren exitosamente los
temas macro de negocios con los elementos
humano-emocionales que incrementan tanto el
riesgo como la recompensa inherentes en cada
reto. Su mentalidad pensativa y estratégica, su
mezcla accesible de sinceridad y diplomacia, y
Su compromiso genuino de servir, le ayudan a
conectar con casi cualquier persona y ganar
su confianza para poder constructivamente
cuestionar sus paradigmas y presunciones.

Presidente de la Junta Directiva de
FundaSistemas (2010-) y Director de Fundacién
Paiz (2018-). Es un Fellow (la mds alta distincion)
en el Instituto de Empresa Familiar Global (FFI,
por sus siglas en inglés) y catedrdtico en el
programa GEN de FFI. Previos roles incluyen
la Junta Directiva y el Comité Editorial de FFI,
y los Consejos Directivos de Woodberry Forest
School y Gold Aviation.

Recibié el Premio Internacional 2022, uno
de apenas cuatro premios globales FFI en
reconocimiento a carreras extraordinarias vy
contribuciones al campo, y su articulo sobre
“Andlisis de Témpano” en The Practitioner fue
el #1 mas leido del ano.

Gobierno Corporativo
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GUILLERMO
SALAZAR

Mdaster en Direccion e Internacionalizacion de la
Empresa Familiar (EAE, UPC, Barcelona, 2003).
Consultor experto en Empresas Familiares. Ha
dirigido el Departamento de Formacion de la
www.empresafamiliar.com y el de Investigacion
en la Fundacion Nexia para el Desarrollo de la
Familia Empresaria.

Como Consultor Senior de empresas vy
patrimonios familiares ha trabaojodo en
Garrigues (Espana), Akro Family Office
Advisors (Miami, USA), Exaudi Family Business
Consulting (Houston, Tx) en donde actualmente
es su Director y fundador. Ex-miembro de
la Junta Directiva del Family Firm Institute.
Certificate in  Family Business Advising
(Family Firm Institute, Boston, 2008). Premio
International Achievement Award 2015 del
Family Firm Institute.

Ha impartido cursos, talleres, diplomados vy
conferencios para el Centro de Empresas
Familiares de UDEM desde 2010. Cuenta con
un Diplomado en Terapia Sistéemica Familiar
por el Hospital de Sant Pau (Barcelona, 2006)
y es autor de varios libros, entre ellos el best
seller de Amazon “Triunfa con tu Empresa
Familiar”, “La Sucesion”y “Empresas Familiares:
Herramientas para la Gestion del Amor vy el
Dinero”.

DULCE VALERIA
CORTES BALMES
| O |

Licenciada con mds de 20 anos de experiencia
en el dmbito financiero, se desempena como
Directora de Riesgos de Vector Casa de
Bolsa desde hace 8 anos. En su trayectoria
profesional ha participado y liderado proyectos
diversos: medicion de riesgo, diseno de
carteras, valuacion de derivados, evaluacion
de proyectos y diseno de herramientas
tecnolégicas, entre otros.

Disfruta ensenando, y ha tenido la oportunidad
de impartir cdtedra en el Tecnologico de
Monterrey (ITESM) y en el Instituto de
Especializacion de Ejecutivos (EE). Obtuvo una
beca para estudiar un Posgrado en Banca
y Finanzas en Madrid, Espana. En sus inicios
realizé diversos estudios de investigacion
econodmica y de mercado para el Centro de
Estudios Estratégicos del Tecnologico de
Monterrey.

Cuenta con una Maestria en Administracion por
EGADE y es Lic. en Economia del Tecnologico de
Monterrey (ITESM), Coach Ejecutiva Certificada
y mentora de desarrollo profesional.

Gobierno Corporativo
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Duraciéon
60 horas

Modalidad

Hibrida: Presencial (Campus de la
Universidad de Monterrey) o Virtual (Zoom)

Metodologia
Maoédulo tedrico-prdctico, ejemplificacion,
debates, formatos, notas técnicas,
retroalimentacion, simulacion sobre
manejo de un Consejo y casos de estudio.

Inversion®
$68,400 MXN Pesos Mexicanos
USD $3,400 Délares Americanos
(10 Médulos)

*Por ser una institucion académica la
tarifa del IVA es cero

Fechas
Modulo 1: 15 y 16 de mayo 2024
Modulo 2: 22 y 23 de mayo 2024
Modulo 3: 5y 6 de junio 2024
Modulo 4: 12 y 13 de junio 2024
Modulo S: 26 y 27 de junio 2024
Modulo 6: 3 y 4 de julio 2024
Modulo 7: 17 y 18 de julio 2024
Modulo 8: 24 y 25 de julio 2024
Maodulo 9: 7y 8 de agosto 2024
Modulo 10: 14 y 15 de agosto 2024

Horarios (Hora México) ——
Miércoles y jueves

de 17:30 a 20:30

(Con un break de 10 minutos)
Cumplimiento de asistencia del 80%

Descuento”®

« ExaUDEM, ex alumnos de los diplomados y
programas ejecutivos e integrantes del Club
de Empresas Familiares de la UDEM - 20% de
descuento (nimero de matricula en formato de
inscripcion)

» Dos personas inscritas - 25% de descuento

« Tres personas inscritas - 30% de descuento

+ Colaboradores UDEM - 40% de descuento

*Descuentos no acumulables

La UDEM y/o el Centro de Empresas Familiares se reserva el derecho de modificar facilitadores, fechas,

lugar o costo sin previo aviso.

Gobierno Corporativo
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Centro de Empresas
Familiares UDEM

T. (+52) 81 8653 2494
cursos@empresasfamiliaresudem.com
info@empresasfamiliaresudem.com
www.empresasfamiliaresudem.com

@ Centro de Empresas Familiares UDEM
@ Empresas Familiares UDEM

empresasfamiliaresudem

Centro de Empresas Familiares UDEM

Direccion: Av. Ignacio Morones Prieto
4500-Pte, Zona Valle Poniente, 66238
San Pedro Garza Garcia, N.L., México



